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Forskolenimnden foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Yttrande

Malmo stadsrevision har genomfoért en fordjupad granskning av forskolenamndens
tillsyn av fristaende férskolor. Forskolendimnden limnar med anledning av

granskningen foljande yttrande.

Forskolenimnden ser positivt pa stadsrevisionens granskning och delar den
6vergripande bedomningen att nimndens tillsyn av fristaende forskolor dr

indamalsenlig.

Granskningen visar att tillsynen bedrivs med stéd av beslutade styrdokument,
utredningsunderlag, rutiner och mallar. Férskolenimnden styr tillsynsprocessen genom
sitt regelverk och foljer arligen upp verksamheten, medan férskoleférvaltningen
genomfor den planerade tillsynen med utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys.
Stadsrevisionen har samtidigt identifierat ett visst utvecklingsbehov som r6r
dokumentationens tydlighet och sparbarhet, risken f6r personberoende samt arbetet
mot valfirdsbrottslighet. Mindre avvikelser har ocksa konstaterats mellan nimndens
regelverk och det utredningsunderlag som anvants vid planerad tillsyn. Darutéver
framgar att uppdragets férindring och 6kade komplexitet stéller nya krav pa
kompetens och resurser. Aven kommande lagstiftning om skirpta krav pa fristiende
huvudmin férvintas paverka tillsynsarbetet. Forskolendmnden avser darfor att

fortsatta utveckla arbetet inom de identifierade omriadena.

Forskoleforvaltningen kommer pa nimndens uppdrag att genomféra de atgarder som
beskrivs i f6ljande avsnitt. Ndimnden bedémer att atgirderna kommer att stirka
verksamhetens kvalitet, likvirdighet och rittssikerhet, minska personberoendet och
oka sparbarheten i bedémningarna. Atgirderna skapar dven bittre forutsittningar for

forvaltningen att moéta framtida férindringar i lagstiftning och uppdrag.
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Forskolendmndens planerade atgarder utifran granskningens bedémningar
och rekommendationer

1. Sidkerstilla styrdokumentens foljsamhet till ny och forindrad lagstiftning.

Stadsrevisionens granskning visar att det finns mindre avvikelser i 6verensstimmelsen
mellan nimndens regelverk och utredningsunderlaget som ligger till grund for den

planerade tillsynen.

Det utredningsunderlag som anvinds av tjanstepersoner under den planerade tillsynen
har reviderats under ar 2025, medan nimndens regelverk har varit oférindrat sedan
2023. En revidering av regelverket har pagatt under varen 2026 med syfte att sikerstilla
regelverkets relevans samt for Gverensstimmelse. Det reviderade regelverket beslutades
av naimnden i oktober 2026 och trider i kraft den 1 november 2026.

Forvaltningen har infort ett sarskilt funktionsansvar under hésten 2026, dir en utsedd
funktion i férvaltningen ges sdrskilt ansvar for laghbevakning och samordning av
styrdokument, rutiner, mallar och checklistor. Genom att fértydliga
ansvarsfordelningen for arbetet kommer forskoleforvaltningen att sikerstilla att
lagstiftning, regelverk och rutiner for tillsynen stimmer bittre Gverens. Detta innebir
att risken for att forindringar 1 lagstiftningen inte far genomslag i verksamheten
minskar. Atgéirden forvintas dven leda till en 6kad likvirdighet och rittssikerhet 1
tillsynsarbetet.

2. Sikerstilla att kontroller som genomfors i hégre grad dokumenteras for att

stirka sparbarheten och minska personberoende.

Stadsrevisionens granskning visar pa vissa brister i dokumentation och sparbarhet i
tillsynsarbetet. Det dr inte alltid maojligt att f6lja bedémningar fran beslut tillbaka till
utredning och underlag. Granskningen visar att dokumentationen innehaller inte heller
alltid motiveringar till varfor vissa kontrollomraden inte har granskats. Bristerna ér
kopplade till f6rvaltningens avvikelsebaserade arbetssitt dir fraimst avvikelser i
verksamheten dokumenteras. Revisionen bedomer dock 1 sin granskning att
dokumentationen behéver stirkas for att minska personberoende och 6ka

rattssakerheten.

Forskolenimnden delar revisionens bedémning att dokumentationen i vissa delar
behover utvecklas, men vill samtidigt framhalla att varken skollagen eller
forvaltningslagen stiller krav pa att kommunen inom ramen for varje enskilt

tillsynsirende ska granska samtliga omraden eller redovisa samtliga bedémningar.

En gemensam struktur f6r dokumentation av bedomningar inom tillsynsarbetet tas
fram under hésten 2026. Den nya strukturen avser att tydligt beskriva vilka omraden

som granskats, hur avgrinsningen gjorts samt vilka underlag som inhdmtats och vad
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som ligger till grund f6r beddmningen. Utsedd funktionsansvarig kommer under

samma period dven att se 6ver rutiner och mallar f6r dokumentation.

Forvaltningen avser ocksa infora kvalitetskontroller av handliggning och
dokumentation for att sikerstalla tillimpningen och f6lja kvaliteten och identifiera
eventuella utvecklingsbehov. Den forvintade effekten ar 6kad sparbarhet fran
genomford kontroll till bedémning och beslut samt stirkt rattssikerhet, minskat

personberoende och bittre forutsittningar for uppféljning och kvalitetssikring.

3. Sikerstilla att ritt kompetens och resurser finns for att méta det utokade och
forindrade uppdraget.

Stadsrevisionens granskning visar att tillsynsuppdraget blir mer komplext, till f6ljd av ny
lagstiftning och utokade krav. Foérskolenimnden bedémer att verksamheten i dag har
relevant kompetens och en etablerad kunskap om vilka krav tillsynsuppdraget staller pa
organisationen. Nimnden delar samtidigt revisionens bedomning att den fortsatta
utvecklingen av uppdraget gér det angeldget att mer systematiskt sikerstilla att
kompetens och resurser dven framéver motsvarar uppdragets omfattning och
komplexitet. Som ett led 1 detta kommer en strukturerad genomlysning av kompetens
och kapacitet att genomféras med start hosten 2026. Genomlysningen tar sin
utgangspunkt i forvaltningens befintliga kunskap om verksamheten och ska ge ett samlat
underlag for att bedoma hur vil nuvarande kompetens, resurser och arbetssitt svarar
mot bade dagens krav och uppdragets framtida utveckling. Analysen kommer sarskilt att
omfatta kunskaper inom skollagstiftning, utredningsmetodik, pedagogik, ekonomisk
analys och valfirdsbrottslighet samt identifiera eventuella behov av forstirkning eller
utveckling. Resultatet ska ligga till grund f6r riktade atgirder, exempelvis
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte eller andra organisatoriska insatser. Arbetet
planeras paga under ar 2027 och foérvintas att ytterligare stirka organisationens formaga
att mota ett fordndrat och mer komplext uppdrag samt skapa battre forutsittningar f6r

likvirdiga och rittssikra bedomningar.

Ordférande Mohamed Yassin (MP)

Namndsekreterare Josefine Storm

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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